
アルテ監査法人セミナー 

監査法人を徹底的に理解して、 
監査対応を効率化させる     
 
～実践：残高監査編～ 



効率的な監査の受け方 
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監査初日にパートナーに来てもらう！ 

• パートナーは最も経験豊富、決定権を有する。 

 ☞会社の状況を正しく理解してもらい、監査チームに指示してもらう。 

 

• 主に次の事項を実施する。予め説明用の書面を準備しておく。 
－ 業績の説明 

 － 会計上の論点に対する会社の方針の説明 

 － 後発事象、訴訟の状況など重要事項の説明 

 － 決算発表、報告書日付の確認 など 

 

• これを受けて、パートナーは監査チームにポイントを指示したり、重要な会
計上の論点について事前に審査員に相談したりすることができる。 
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業績説明のポイント 

• できる監査人は業界の情報が頭に入っている。少なくとも製品別、事業別、所
在地別などで業界の情報をベースに分析をする。監査人として推定値を持って
いる。 

 ☞業界水準とどう違うのか、その理由をしっかり持っておくことが重要。 

 

• 当期業績は、前期比較や予実比較をもとにして具体的に行う。 

 （悪い例）「当期はＣＭ効果で売上があがりました。」 

 ☞結局、それでは監査のポイントを指示することができない。 

  

 （良い例）「○月から○月まで○○万円をかけて主力製品のＣＭを行いました。その結果
、30代の来客が○○％増え、単価は変わりませんでしたが、主力製品の売上が○％あ
がりました。」 

 ☞広告宣伝費、年代別・製品別の売上の確認や主力製品以外の在庫が滞留していない
かなど具体的なポイントを指示することができる。 

 

• 上記のような分析はやっているはず。経営会議資料などを使ってもいい。 
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分析の仕方 
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決算書 
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仕訳 
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仕訳 
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常に上から全体を見下ろす！ 

• チェックしていて「何か変だな」と思ったとき 

 ☞やみくもに伝票をひっくり返していて時間ばかりかかるので、「当たり」をつ
けることが重要。 

 ☞「常に上（完成した決算書）から全体を見下ろす」という姿勢で決算書チェッ
クにあたるようにする。この意識を常にもっていれば、「当たり」のつけ方も少
しずつ身に付き、効果的な分析が可能となってくる。 



あるべき社内のチェック体制 

• 監査法人に社内でのチェックなしの資料を提示していないか？ 

 ☞軽微なミスが一回でもあれば、監査法人としてはそれを想定して監査せざ
るを得ない。結局、それが監査法人のペースになってしまう原因となる。 

 

• すべての決算資料で最低限実施しないといけないこと。 

– ① 計算チェック 

– ② 整合性チェック 

– ③ 前期作成の資料との比較（計算方法の比較、金額の比較） 

 

• 最近、内部統制に不備があるという内部統制報告書の提出事例が増えてい
る。 
 

ARTE Partners, all rights reserved, 6 



• 監査法人の監査調書の体系 

 

   
 

あるべき社内のチェック体制 
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すべてが体系づけられており、 
相互に参照（クロスリファレンス）できる。 

監査調書の体系に合わせた資料を用意しておけばよい。 
☞監査法人の手間を省け、監査工数の削減に繋がる。 
☞もしすべての勘定科目で用意できていないタイミングで監査を受ければ、 
監査法人の手待ちが増える。 

監査対象 
試算表 

勘定科目 
内訳 

リードシート 
（勘定科目 
レベル） 

詳細検討調書 

業務プロセス
検討調書 



あるべき社内のチェック体制 

例）投資有価証券で見た場合・・・ 
次のような監査調書の構成となる。 
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有価証券 
実査調書 

投資有価証券 ×× 

その他有価証券評価
差額金 ×× 

 

投資有価証券売却益 
×× 

A社株式 ×× 

B社株式 ×× 

C社株式 ×× 

D社社債 ×× 

 合  計 ×× 

A社株式（上場） 
 株式数 ○○ 

 株 価  △△ 

 時 価  ×× 

 

Ｂ社株式（非上場） 
  

有価証券 
確認調書 

上場株式 
評価検討調書 

非上場株式 
評価検討調書 

有価証券 
売買取引 
検討調書 

勘定科目内訳書 
投資有価証券 
評価替計算書 

株式数エビデンス 時価エビデンス 

非上場株式 
減損検討資料 

有価証券売買取引 
エビデンス 

受取配当金 
エビデンス 

試算表 

それに対応する会社の資料は 
次のようなものとなる。 

→すべての勘定科目について準備し、 
事前にチェックをしておかなければならない。 



現場での残高監査の進め方 

• 現場責任者が財務諸表全体を分析し、各担当者に留意点を伝える。 

 

• 各担当者は、勘定科目レベルで分析し、ポイントを把握する。 

現場責任者から伝達された留意点を踏まえて、監査指示書（監査手続書）に
従って監査手続を実施する。その際に過去の監査調書を参考にする。 

 

• 現場責任者や監査責任者（パートナー）は、各担当者の監査調書をチェック
し、監査証拠が十分でなければ、追加の監査手続を指示する。 

 

• 監査証拠が十分に集まったら、監査で見つかったエラーを集計する。 

集計されたエラーが重要性の基準値を超える場合は、財務諸表の修正を会
社に依頼する。 

 

• 重要性の基準値を超えるエラーがない場合に「適正意見」となり、監査法人
内の審査を経て監査報告書が提出される。 
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財務諸表全体レベルの分析 

• 主に財務諸表全体で予算実績対比、前期対比、月次推移分析、経営指標分
析を行う。 
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  H23年03月期 H24年03月期 増減 

現金及び預金 875,000 729,000 ▲ 146,000 

受取手形 117,000 119,000 2,000 

売掛金 200,000 400,000 200,000 

たな卸資産 300,000 365,000 65,000 

前期と比べて売掛金が大幅に増加しています。 
滞留債権が含まれていないか注意してください！ 
滞留在庫にも注意してください。 

（貸借対照表抜粋） 

  
H23年03月期 
（実績） 

H24年03月期 
（実績） 

H24年03月期 
（予算） 

前期対比 予算対比 

広告宣伝費 180,000 200,000 320,000 20,000 ▲ 120,000 

役員報酬 45,000 55,000 56,000 10,000 ▲ 1,000 

給料手当 1,500,000 1,600,000 1,500,000 100,000 100,000 

法定福利費 200,000 180,000 200,000 ▲ 20,000 ▲ 20,000 

地代家賃 80,000 69,660 80,000 ▲ 10,340 ▲ 10,340 

修繕費 54,030 87,620 66,000 33,590 21,620 

事務用消耗品費 79,350 78,580 78,000 ▲ 770 580 

（損益計算書抜粋） 広告宣伝費が予算を大幅に下回って
います。計上漏れがないか注意してく
ださい！ 
 

給料手当が増加しているのに法定福
利費が減少しています。原因を確認し
ておいてください 



勘定科目レベルの分析 

• 主に勘定科目ごとに前期対比、月次推移分析、経営指標分析を行う。 

 

 

 

 

 

 

 
☞前期比較分析を行うだけでたくさんのミスを防ぐことができる。 
   実際に監査人は前期比較分析をかなり重視している。 
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  H23年03月期 H24年03月期 増減 

本社賃料 5,000 5,000 0 

大阪支店賃料 1,200 2,400 1,200 

前払保険料 8,000 0 ▲ 8,000 

前払利息 1,800 1,800 0 

（前払費用の内訳） 

問題なし 

2倍になっているのはおかしい。取崩漏れか？ 

ゼロになっているのはおかしい。計上漏れか？ 

金額が同じなのはおかしい。洗い替え漏れか？ 



効率的な監査の受け方 

• 監査人側の体制に合わせた会社側の体制作り 
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パートナー マネジャー シニア スタッフ 

役割 監査チームの統括 
監査現場の統括 
クライアントとのコミュ
ニケーション 

スタッフをサポートす
るとともに自身もより
複雑な監査手続を行
う。 

与えられた任務に基
づき計画的に監査手
続を行う。 

監査の現場
での担当 

分析的手続。 
勘定科目の監査手続
は基本的には行わな
い。 

重要な判断を伴う勘
定科目の監査 
（減損、税効果、引当
金など） 

経験のいる監査手続 
（業務プロセスの監査、
引当金など） 

比較的簡単な監査手
続 
（主にB/S残高を担
当） 

監査人側の体制に合わせた 
経理の体制を作っておく！ 

例えば、勘定科目レベルの質問にすべて部長や課長が対応してしまっていない
か？監査法人側は分業されており、それでは効率的に監査を受けれない。 

部長 課長 主任・係長 一般 



監査対応ができる経理部員の育て方 

• 分析するには経験が大事！ 
決算資料を作成した者に分析させ、決算資料の承認の際に分析結果を確認
する。足りない視点は上司が都度アドバイスしていく。 
決算に重要な分析の能力は一朝一夕には身に付かない。 

 

• 監査対応させる！ 

 監査法人への資料の受け渡し、監査法人からの質問対応など徐々に監査対
応のレベルをステップアップさせる。 

 

• 監査法人との会議に参加させる。 

 ☞決算説明会や監査報告会などには経理メンバーを全員参加させ、監査法
人への受け答えや監査で問題となった点を学ばせるとよい。 
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監査人をコントロールする方法 

• 要望があれば遠慮せず、パートナーに伝える。 

– マネジャーやシニアは権限を持っていないので、パートナーに伝える。 

  

• 監査日程も会社の都合を優先させる。 

– 会社の都合に合わない監査日程を組むと、監査法人の手待ちが増える。 

– 決算発表を早めないといけないのであれば前倒しを頼んでもいいし、いつ
も監査に間に合っていないのであれば遅らせたらいい。 

– 会社の決算スケジュールを立て、それは守らなければならない。 

 

• しっかりと説明を求め、納得してから対応する。 

– なぜその修正が必要なのか、なぜその資料が必要なのか・・・ 
何でも受け入れると、軽微なことでも要求しやすくなる。 

– 自社の対応に問題がある場合には、監査終了後にその点もレビューし、改
善目標を立案し、実行する。 
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決算早期化のテクニック 

• 現状の決算業務を把握し、ボトルネック業務に手を打つ。 

– ガントチャートを作成すると、どの業務が原因となり次の業務が遅れてい
るかなどが一目瞭然となる。それをもとにボトルネックとなっている業務
の問題点を解消する。 
 

 （よくあるケース） 

 ①特定の日に特定の担当者に業務が集中している。 

 ②ある部門からの資料の提出がいつも遅れ、次の作業ができない。 

 ③ある子会社（特に海外子会社が多い）の決算がなかなか固まらない。 

 ④ミスが多く、その度にやり直している。 
 

• 決算資料・監査資料を整理、見直しする。 

– 資料に重複がないか、システム出力帳票で代替できないか、資料・デー
タの共有方法は適切かを検討する。 
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監査工数・監査報酬削減のテクニック 

• 監査法人の手待ち時間を減らす。 

 ☞監査日程の調整、監査対応の事前準備で監査法人の手待ち時間を減らす。 

 

• 規模の小さい事業所や子会社の往査日数を減らしてもらうように交渉する。 

 ☞監査上の問題がなく、重要性が低い事業所については、ローテーションにするとか四
半期毎を半期毎にするなどの交渉をすることは考えられる。 

 

• 監査補助者の人数を減らしてもらう。監査補助者を固定してもらう。 

 ☞会社の対応には限界があるため、それを超えたメンバーで監査に来られても効率的
に監査対応できない。そこは率直に伝えればよい。 

 ☞通常は3～4年で監査補助者もローテーションとなる。それより身近い頻度で頻繁に監
査補助者が交代するようであれば、固定してもらうように交渉する。 

 

• 監査工数、監査報酬の話はタブーとせず、毎年きちんと話し合う！ 

 ☞基準の改訂がなく、会社規模・事業に大きな変化がなければ、通常は監査の効率化
が図られ、監査工数は前年より減るはず。商取引であり、納得するまで話し合う。 
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